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समकालीि भारतीर् समाज में नशिा का प्रसार और आनथयक नवकास मनिलाओ ंके जीवि में 

सशक्तिकरण एवं सामानजक गनतशीलता का िर्ा मागय प्रशस्त कर रिे िैं। नशनित सेवारत 

(कार्यरत) मनिलाएं आज ि केवल आनथयक आत्मनिभयरता प्राप्त कर रिी िैं, बक्ति वे पररवार, 

समाज और राष्ट्र-निमायण में अपिी सनिर् भागीदारी भी सुनिनित कर रिी िैं। र्ि 

समाजशास्त्रीर् शोध पत्र नशनित कामकाजी मनिलाओ ं द्वारा पाररवाररक उत्तरदानर्त्ो ंऔर 

व्यावसानर्क दानर्त्ो ंके मध्य नकए जािे वाले संतुलि, सि-अक्तस्तत् और सकारात्मक समन्वर् 

(Synergy) का नवशे्लषणात्मक अध्यर्ि प्रसु्तत करता िै। अध्यर्ि र्ि दशायता िै नक आधुनिक 

भारतीर् पररवार अब 'पारस्पररक सिर्ोग', 'जेंडर-समािुभूनत' और 'साझा उत्तरदानर्त्' की नदशा 

में अग्रसर िैं। वषय 2022 से पूवय के समाजशास्त्रीर् अध्यर्िो,ं सामानजक पररवतयि के नसद्ांतो ं

और सांक्तिकीर् साक्ष्यो ंके आधार पर र्ि शोध पत्र रेखांनकत करता िै नक जब पररवार 

और कार्यस्थल दोिो ंमनिलाओ ंके र्ोगदाि को मान्यता देते िैं, तो र्ि ि केवल पाररवाररक 

सौिादय और आनथयक समृक्तद् को बढाता िै, बक्ति एक समतामूलक, प्रगनतशील और सशि 

समाज की िीवं भी रखता िै। 

मुि शब्द (Keywords): नशनित सेवारत मनिलाएं, सकारात्मक समन्वर्, कार्य-जीवि संतुलि, 

सिभागी पररवार, जेंडर समता, सामानजक पररवतयि। 

 

1. प्रस्ताविा एवं वैचाररक पृष्ठभूनम 

नशिा नकसी भी समाज में चेतिा, समािता और मािवीर् गररमा के नवकास का मूल आधार 

िै। स्वतंत्रता के उपरांत भारतीर् संनवधाि द्वारा प्रदत्त मौनलक अनधकारो ं(अिुचे्छद 14, 15, 

16) और निरंतर बढते शैनिक अवसरो ं िे मनिलाओ ं को घरेलू पररनध से आगे बढकर 

सावयजनिक एवं व्यावसानर्क जीवि में िेतृत्कारी भूनमका निभािे का अवसर नदर्ा िै। 

प्रारंनभक समाजशास्त्रीर् अध्यर्िो ंमें पररवार और कार्यस्थल को प्रार्ः  दो परस्पर नवरोधी धु्रवो ं

के रूप में देखा गर्ा, जिां मनिला की दोिरी भूनमका को मुि रूप से तिाव र्ा दं्वद्व के 

रूप में पररभानषत नकर्ा जाता था। परंतु आधुनिक समाजशास्त्रीर् नचंति इस एकांगी दृनष्ट्कोण 
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से आगे बढकर इसे एक 'सकारात्मक सिनिर्ाशीलता' (Positive Spillover / Synergy) के 

रूप में देखता िै। 

नशनित कामकाजी मनिला केवल एक 'आजीनवका कमािे वाली' इकाई ििी ंिै, बक्ति वि: 

● पाररवाररक स्तर पर: आनथयक सुरिा, बच्ो ंके बेितर पोषण, उच् गुणवत्ता वाली नशिा 

और लोकतांनत्रक निणयर्-प्रनिर्ा की संवानिका िै। 

● सामानजक स्तर पर: रूनढवानदता को समाप्त करिे वाली और आगामी पीनढर्ो ंके 

नलए एक सशि पे्ररक प्रनतमाि (Role Model) िै। 

● संस्थागत स्तर पर: कार्यस्थलो ंमें नवनवधता, संवेदिशीलता और िवीि दृनष्ट्कोण जोड़िे 

वाली शक्ति िै। 

अतः  पररवार और सेवा का समन्वर् केवल 'संघषय और समार्ोजि' का नवषर् ििी ंिै, बक्ति 

र्ि सिर्ोग, िवाचार और सि-नवकास की एक जीवंत प्रनिर्ा िै। 

2. सैद्ांनतक एवं तानकय क पररपे्रक्ष्य (Theoretical Framework) 

प्रसु्तत अध्यर्ि को समझिे के नलए निम्ननलक्तखत सकारात्मक एवं संरचिात्मक समाजशास्त्रीर् 

नसद्ांतो ंका उपर्ोग नकर्ा गर्ा िै: 

(क) भूनमका संवधयि नसद्ांत (Role Enhancement Theory - William J. Goode / Stephen 

Marks) 

पारंपररक 'भूनमका-तिाव' (Role Strain) मॉडल के नवपरीत, मार्क्य और गूडे का 'रोल एििांसमेंट' 

नसद्ांत प्रनतपानदत करता िै नक बहुनवध भूनमकाएं (Multiple Roles) व्यक्ति की ऊजाय, आत्म-

सम्माि और सामानजक संसाधिो ं में वृक्तद् करती िैं। कार्यिेत्र की सफलता मनिला के 

पाररवाररक जीवि को आत्मनवश्वास और पररपक्वता प्रदाि करती िै, जबनक पाररवाररक से्नि 

और संबल उसे कार्यस्थल पर भाविात्मक क्तस्थरता देता िै। 

(ख) संरचिात्मक-प्रकार्ायत्मक समन्वर् (Structural-Functional Integration) 

टैिॉट पासयन्स के पारंपररक 'एर्क्पे्रनसव-इंसू्टमेंटल' नद्वभाजि को आधुनिक समाजशाक्तस्त्रर्ो ंिे 

पुिपयररभानषत नकर्ा िै। आज के नवकनसत समाज में पररवार और कार्यस्थल परस्पर नवरोधी 

ि िोकर एक-दूसरे के पूरक बि रिे िैं। पुरुष और मनिला दोिो ं नमलकर आनथयक 

(Instrumental) और भावात्मक/देखभाल (Expressive) दोिो ंभूनमकाओ ंको साझा कर रिे 

िैं, नजससे पाररवाररक संतुलि अनधक सुदृढ िोता िै। 

(ग) सिभागी पररवार मॉडल (Symmetrical Family Model - Young and Willmott) 

र्ि नसद्ांत दशायता िै नक जैसे-जैसे समाज का आधुनिकीकरण िोता िै, पररवारो ंका स्वरूप 

'समनमत' र्ा समतुल्य िोता जाता िै। इसमें पनत-पत्नी के मध्य श्रम और उत्तरदानर्त्ो ंका 

नवभाजि कठोर लैंनगक बंधिो ंपर आधाररत ि िोकर आपसी समझ, तानकय कता और सिर्ोग 

पर आधाररत िोता िै। 

3. सानित्य की समीिा (Review of Literature: पूवय-2022 साक्ष्य) 

2022 से पूवय के नवनभन्न समाजशास्त्रीर् अिुसंधािो ंिे कार्य-जीवि समन्वर् के सकारात्मक 

पिो ंको स्पष्ट् रूप से उजागर नकर्ा िै: 

1. प्रनमला कपूड़ (1970, 2001): अपिे अिुवती अध्यर्िो ंमें कपूड़ िे रेखांनकत नकर्ा 

नक र्द्यनप प्रारंनभक संिमण काल में समार्ोजि की चुिौनतर्ां थी,ं परंतु जैसे-जैसे पररवारो ंमें 
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संचार और जेंडर-संवेदिशीलता बढी, सेवारत मनिलाओ ंके वैवानिक जीवि में आपसी नवश्वास, 

बौक्तद्क सामंजस्य और पारस्पररक सम्माि में उले्लखिीर् वृक्तद् देखी गई। 

2. अमत्यय सेि (1999): 'डेवलपमेंट ऐज़ फ्रीडम' में सेि िे स्थानपत नकर्ा नक मनिलाओ ं

की स्वतंत्र आर् और कार्यबल में सिभानगता उिकी 'एजेंसी' (Agency) का नवस्तार करती िै। 

इससे ि केवल पररवार के भीतर उिके निणयर्ो ंका वजि बढता िै, बक्ति बच्ो ंकी नशिा 

और स्वास्थ्य पर िोिे वाले व्यर् में गुणात्मक सुधार आता िै। 

3. रोसाबेथ मॉस कैं टर (1977): 'वकय  एंड फैनमली इि द रू्िाइटेड से्टट्स' में कैं टर िे 

प्रदनशयत नकर्ा नक कार्य और पररवार के संबंध 'संिामक' िोते िैं; कार्यस्थल पर नमलिे वाली 

स्वार्त्तता और सफलता घर के मािौल को अनधक सकारात्मक और जीवंत बिाती िै। 

4. रंजिा कुमारी (2011): भारतीर् संदभय में नशनित मनिलाओ ं के सशक्तिकरण का 

अध्यर्ि करते हुए उन्ोिें पार्ा नक कामकाजी माताओ ंके बचे् अनधक आत्मनिभयर, सामानजक 

रूप से उत्तरदार्ी और लैंनगक रूप से संवेदिशील बिते िैं। 

4. पररवार और सेवा के समन्वर् के आदशय एवं सकारात्मक आर्ाम 

4.1 लोकतांनत्रक निणयर्-प्रनिर्ा और समािता 

नशनित सेवारत मनिला का घर की आर् में प्रत्यि र्ोगदाि पररवार की आंतररक शक्ति-

संरचिा (Power Dynamics) को अनधक लोकतांनत्रक बिाता िै: 

● पारस्पररक नवचार-नवमशय: बडे़ आनथयक निणयर्ो ं (जैसे संपनत्त िर्, निवेश, बच्ो ंकी 

उच् नशिा) में पनत और पत्नी समाि साझीदार के रूप में नवमशय करते िैं। 

● पाररवाररक गररमा में वृक्तद्: मनिला की आनथयक निभयरता समाप्त िोिे से उसका 

आत्म-सम्माि और पाररवाररक प्रनतष्ठा दोिो ंसमृद् िोते िैं। 

4.2 आधुनिक 'सिभागी नपतृत्' (Involved / Egalitarian Fatherhood) 

नशनित सेवारत मनिलाओ ंके कारण भारतीर् पररवार संरचिा में सबसे संुदर पररवतयि नपताओ ं

की भूनमका में आर्ा िै: 

● नपता अब केवल 'अिुशासक' र्ा 'अथोपाजयक' तक सीनमत ििी ंिैं, बक्ति वे बच्ो ंके 

लालि-पालि, नशिा, भाविात्मक नवकास और दैनिक नदिचर्ाय में सनिर् भागीदारी निभा रिे 

िैं। 

● र्ि सिभानगता पाररवाररक बंधिो ंको अनधक प्रगाढ, संवेदिशील और सौिादय पूणय बिाती 

िै। 

4.3 बच्ो ंके व्यक्तित् पर सकारात्मक प्रभाव 

समाजशास्त्रीर् साक्ष्य र्ि नसद् करते िैं नक कामकाजी माताओ ंकी संतािो ंमें नवनशष्ट् गुण 

नवकनसत िोते िैं: 

● आत्मनिभयरता: बचे् बचपि से िी अपिे छोटे-मोटे कार्ों को स्वरं् करिे और समर् 

का प्रबंधि करिे में दि िोते िैं। 

● जेंडर-समािुभूनत: कामकाजी मां को देखकर बडे़ िोिे वाले पुत्र भनवष्य में जेंडर-

समािता के प्रनत अनधक संवेदिशील िोते िैं, और पुनत्रर्ां अनधक मित्ाकांिी व आत्मनवश्वासी 

बिती िैं। 

4.4 प्रौद्योनगकी, आधुनिक प्रबंधि एवं समर् की गुणवत्ता (Quality Time) 
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समन्वर् की प्रनिर्ा को सफल बिािे में आधुनिक तकिीको ंऔर िवाचारो ं िे मित्पूणय 

भूनमका निभाई िै: 

● घरेलू स्वचालि (Domestic Automation): आधुनिक घरेलू उपकरणो ं(माइिोवेव, वानशंग 

मशीि, नडशवॉशर) िे शारीररक श्रम के समर् को नू्यितम कर नदर्ा िै। 

● समर् की मात्रा बिाम गुणवत्ता: आधुनिक नशनित माता-नपता घंटो ंतक केवल उपक्तस्थनत 

दजय करािे के स्थाि पर बच्ो ंके साथ 'गुणवत्तापूणय समर्' (Quality Time) नबतािे, रचिात्मक 

संवाद स्थानपत करिे और साथयक गनतनवनधर्ो ंपर बल देते िैं। 

5. तानकय क समाजशास्त्रीर् नवशे्लषण: संिमण से सामंजस्य की ओर 

आर्ाम 

पारंपररक दृनष्ट्कोण (दं्वद्व पर आधाररत) 

आधुनिक सकारात्मक दृनष्ट्कोण (समन्वर् पर आधाररत) 

 

लैंनगक भूनमकाएं 

कठोर नवभाजि (पुरुष: बाह्य, मनिला: गृि) 

लचीली एवं पूरक भूनमकाएं (साझा उत्तरदानर्त्) 

 

पाररवाररक संरचिा 

नपतृसत्तात्मक एवं प्रभुत्वादी 

सिर्ोगात्मक एवं लोकतांनत्रक 

 

कार्य-जीवि संबंध 

परस्पर नवरोधी (शून्य-र्ोग खेल / Zero-sum game) 

सिनिर्ात्मक (Synergistic - एक-दूसरे का संवधयि) 

 

नशशु-पालि 

केवल माता का प्राथनमक दानर्त् 

माता-नपता का संरु्ि एवं सिभागी दानर्त् 

 

मनिला की पिचाि 

परनिभयर और सीनमत 

बहुआर्ामी, आत्मनिभयर एवं आत्मनवश्वास से पररपूणय 

 

समाजशास्त्रीर् दृनष्ट् से र्ि स्पष्ट् िै नक वतयमाि समाज 'सांसृ्कनतक नवलम्बिा' के चरण से 

निकलकर 'सांसृ्कनतक पुिसंतुलि' (Cultural Re-equilibration) के रु्ग में प्रवेश कर रिा िै, 

जिााँ सामानजक मूल्य अब मनिलाओ ंके व्यावसानर्क र्ोगदाि को सिजता और गवय के साथ 

आत्मसात कर रिे िैं। 

6. संस्थागत सिर्ोग एवं िीनतगत नदशा-निदेश 
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पररवार और कार्य के इस सकारात्मक समन्वर् को और अनधक सुदृढ, सावयभौनमक और स्थार्ी 

बिािे के नलए समाज और संस्थाओ ंका समक्तन्वत सिर्ोग आवश्यक िै: 

1. पररवार-अिुकूल कार्यस्थल िीनतर्ां (Family-Friendly Workplace Policies): 

○ संगठिो ं में लचीले कार्य घंटे (Flexi-hours), िाइनिड मॉडल और कार्यस्थल पर 

गुणवत्तापूणय िेच (नशशुगृि) की व्यवस्था को कॉपोरेट संसृ्कनत का अनभन्न अंग बिार्ा जािा 

चानिए (जैसा नक मातृत् लाभ अनधनिर्म 2017 में निदेनशत िै)। 

2. साझा नपतृत् को संस्थागत मान्यता: 

○ सरकारी और निजी दोिो ंिेत्रो ंमें नपतृत् अवकाश (Paternity Leave) को प्रोत्सानित 

नकर्ा जाए, नजससे संताि-पालि को माता-नपता का संरु्ि सामानजक दानर्त् मािा जा सके। 

3. सामानजक मूल्यो ंका पुिियवीिीकरण: 

○ समाज, संचार माध्यमो ंऔर नशिा प्रणाली द्वारा ऐसी कथाओ ंऔर उदािरणो ंको प्रसु्तत 

नकर्ा जाए जो पुरुषो ं की घरेलू सिभानगता और मनिलाओ ं के व्यावसानर्क िेतृत् को 

सामानजक आदशय के रूप में स्थानपत करें । 

4. सामुदानर्क सिार्ता तंत्र: 

○ सुरनित, नकफार्ती और प्रमानणत डे-केर्र व बाल-नवकास कें द्ो ंका सामुदानर्क स्तर 

पर नवस्तार नकर्ा जाए, नजससे कामकाजी दंपनतर्ो ंको नवश्वसिीर् संबल प्राप्त िो सके। 

7. निष्कषय 

नशनित सेवारत मनिलाओ ंका अध्यर्ि केवल मनिला-अध्यर्ि का नवषर् ििी ंिै, बक्ति र्ि 

समग्र समाज के आधुनिकीकरण और मािवीर् नवकास का दपयण िै। नशनित मनिला जब 

पररवार और सेवा के मध्य सफल समन्वर् स्थानपत करती िै, तो वि परंपरा और आधुनिकता 

का ऐसा सेतु बिती िै जो समाज को क्तस्थरता और गनतशीलता दोिो ंएक साथ प्रदाि करता 

िै। पाररवाररक पे्रम और व्यावसानर्क उतृ्कष्ट्ता एक-दूसरे के नवरोधी ििी,ं बक्ति परस्पर पूरक 

िैं। जब पररवार सिर्ोग की इकाई बिता िै और कार्यस्थल मािवीर् संवेदिशीलता का 

पररचर् देता िै, तब नशनित सेवारत मनिला ि केवल अपिे जीवि को संपूणयता प्रदाि करती 

िै, बक्ति एक प्रबुद्, समरस और समतामूलक राष्ट्र का निमायण भी करती िै। 
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